
 

tƎ м κ ¢ƛƴȅ IƻǳǎŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ 



 

tƎ н κ ¢ƛƴȅ IƻǳǎŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ 

/hb¢9b¢{              tŀƎŜǎ 

²Ƙȅ ŎƘƻƻǎŜ ¢ƛƴȅ IƻǳǎŜ .ǳƛƭŘŜǊǎΚ           п 

hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ              с  

!ƭƭ 5ŜǎƛƎƴǎ                т 

hǳǊ 5ŜǎƛƎƴǎΥ tƻƘǳǘǳƪŀǿŀ           у 

hǳǊ 5ŜǎƛƎƴǎΥ YƻǿƘŀƛ            мн 

hǳǊ 5ŜǎƛƎƴǎΥ YŀǳǊƛ            мс 

/ǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ              нп 

!ōƻǳǘ  ¢ƛƴȅ IƻǳǎŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ           нр 

¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ              26 



 

tƎ о κ ¢ƛƴȅ IƻǳǎŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅ 

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-Ǌǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎ 

²ƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ b½ ƘƻƳŜǎ ǎƪȅ ǊƻŎƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ŧƻƻǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŀŘŘŜǊΦ    

hǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǝƴȅ ƘƻǳǎŜ 

ŘŜǎƛƎƴǎ Ŏƻǎǘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŀƴ ŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭŜǾŜǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǳǝƭƛǎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ  

{ŜŜ ǇŀƎŜ т - му  ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ  ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

 

²I¸ /Ihh{9  
¢Lb¸ Ih¦{9 .¦L[59w{Κ 



 

tƎ п κ ¢ƛƴȅ IƻǳǎŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ 

hǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ōǳƛƭǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘŜǎƛƎƴΦ  

²Ŝ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΦ   ¢ƘƻǳƎƘǜǳƭ 

ŘŜǎƛƎƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƻŘƻǳǊǎΣ ƘŜŀǘ ϧ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ hǳǊ ōǳƛƭŘǎ 

ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻŘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ 

ƻǳǊ {Ƙƻǿ IƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ΨŦŜŜƭΩ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎŀǊŀǾŀƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜΗ  

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ олҌ ȅŜŀǊǎΦ 

¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƭŀǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀǘ 

ǿƘŀǘ  ȅƻǳ ŘƻΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ŦŀŎǘΦ bƻǘ 

ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǿŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀǘ ƻǳǊ ŎǊŀƊΣ ōǳǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦŜŜƭ 

ŀǎǎǳǊŜŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ 

!ƊŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǝƴȅ ƘƻǳǎŜǎ  ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ 

ǘǊǳǎǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŀƪŜǊǎΣ 

ǇƭǳƳōŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘŜǊǎ 

ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǘƘƛŎǎΦ  

олҌ 



 

tƎ р κ ¢ƛƴȅ IƻǳǎŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ 

h¦w .¦L[5LbD twh/9{{ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ 5ŜǎƛƎƴ  

hƴŎŜ ȅƻǳΩǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛŜŦΣ ǿŜΩƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōǳƛƭŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴΦ ²ŜΩƭƭ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ǉǳƻǘŜΣ ōǳƛƭŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘΦ  

{ƛƎƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ   

hƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ōǳƛƭŘ ǉǳŜǳŜΦ   

 

 

aŜŜǘ ϧ .ǊƛŜŦ  

²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘƻ 

ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŘŜǎƛƎƴΣ Ƙƻǿ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜ ƛǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ hǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ƘƻƳŜ Ǉƭŀƴ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǳǎ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴ ς ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƻƻΗ 



 

tƎ с κ ¢ƛƴȅ IƻǳǎŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ 

²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜΦ {ƻ ǿŜΩǾŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘƻ с ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

/ƘƻƻǎƛƴƎ /ƻƭƻǳǊǎ ϧ CƛƴƛǎƘŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ Ŭƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘ 

Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ϧ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜΦ  

hǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀǊǘǎ  

bƻǿ ǿŜ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǝƴȅ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мл-мн ǿŜŜƪǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƴȅ ƘƻǳǎŜΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƻǳŎƘ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ  ŎƻƳŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ƪŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ϧ aƻǾŜ LƴΗ 

hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǿŀƭƪ-ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƴȅ όǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ōǊƻƪŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎύ ¸ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ōƻƻƪŜŘΣ 

ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǝƴȅ 

ƘƻƳŜΦ  



 

tƎ т κ ¢ƛƴȅ IƻǳǎŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ 

![[ 59{LDb{ 


